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(oda tankar for
utvecklingen framat

arfor lyckas vissa med det till synes omoijliga? Det

har vi funderat en del pa i det har numret av t:ma.
Tankekraft och tankeutbyte verkar vara ett av svaren.
Darfor har vi arliga utvecklingsrdd dar vi tillsammans
med kunder och leverantorer tittar pa framtiden.

Snart ar forsta halvaret till &nda och vi kan inom Kkort ta
sommarledigt. Det ar en valbehdvlig vila. Vi kan alla gladja
0ss at att konjunkturen verkar vanda uppéat. Men vi har
ocksa fatt delvis ovantade effekter. Den globala efterfradge-
Okningen har fatt rdvarupriserna att stiga dramatiskt och
det med en hastighet som ar l&ngt hogre &n varldens
férvantningar. Du kan lasa mer om detta i marknads-
rapporten.

Vi bevakar sjalvklart marknaden. Det ar viktigt att folja
med och kdnna av vad som hander i var omvarld. I detta
nummer av t:ma finns en artikel frdn Kina, dér en av vara
inkopschefer besokt ett stort antal stalverk. Hon konsta-
terar, inte helt dverraskande, att relationer och samarbete
ar lika viktiga for dem som de ar for oss.

Jag onskar er alla en skén och avkopplande sommar.
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1bnor knytgr kontakter

Kvalitet, leveranssakerhet, en 1dngsiktig relation och personliga kontakter. Det ar kriterier
som Tibnor varderar hogt i valet av materialleverantorer. For att bilda sig en egen uppfatt-
ning om vad varldens storsta stalland erbjuder reste Tibnors inkopschef for tunnplat och
grovplat, Andrea Johansson, pa turné till Kina.

D e senaste aren har vi fatt allt fler offerter fran leve-
rantorer i Kina, sdger Andrea. Men innan vi borjar
gora affarer med nya leverantorer vill vi helst f6rvissa oss
om med egna 6gon att forhallandena pa verken ser bra ut.

Andrea Johansson gjorde tidigare i varas sin andra resa
till Kina for Tibnors rakning. For att kunna kommunicera
med dem som tog emot henne hos féretagen och for att
lagga upp en sé effektiv affarsresa som mojligt, fick hon
hjalp av en samarbetspartner pa plats i landet.
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Under tio intensiva dagar besokte hon sju stalverk i flera
olika landsdelar. Resan har gett viktig kunskap om vilka
kulturskillnader som finns, men ocksé insikter om likheter.

— Personliga kontakter verkar vara viktigt aven for fore-
tagen i Kina, fortsatter hon. De vill 1agga mycket tid pa den
sociala biten, s att vi lar kAnna varandra ordentligt.

— Langsiktighet ar ocksé en faktor som de varderar lika
mycket som vi gér inom Tibnor.

Val hemma igen kénner Andrea att hon har en béattre




bild av de olika stalverken.
Och vilken leverantér som
kan vara ratt att vanda sig
till vid olika typer av forfrag-
ningar frdn Tibnors kunder.

Hon kan bland annat kon-
; : statera att miljon péd verken

ol O ger god végledning att be-

+ie et P doma forutsattningarna for
R Bl framtida affarer. De kinesiska
foretagen ar oerhort stolta

Inkopscheiiibne: gver sina produkter.

— P4 ett stalverk hade de placerat sin forsta tillverkade
rulle precis vid ingdngen och knutit en fin 16d rosett runt
materialet. Det gav naturligtvis en bra kansla. De alskar
verkligen sitt material!

Hon besokte splitternya fabriker och arbetsplatser, med
glansande golv och rulltrappor. Snyggt, vardat och valbe-
mannat.

— P4 flera stéllen traffade vi representanter frdn maskin-
leverantorerna som fortfarande fanns pa plats for att trim-
ma in utrustningen och se till att allt fungerar.

Stalbranschen i Kina har medvind och féretagen inves-
terar for framtiden. Dessutom sker utvecklingen i ett
rasande tempo.

— Vid ett stalverk hade de just tagit beslut om att kom-
plettera fabriken med en steel service center-anlaggning.
De pekade ut platsen for oss. Vad vi sg var bara en tom
grasplatt. Andé planerar de f6r invigning i slutet av aret.
Tio manader! Det ar otroligt kort tid for ett s& stort projekt.

De besotkta stalverken finns nu med i Tibnors medvet-
ande for eventuellt framtida behov. Hittills har de kinesiska
stélverken haft god avséttning for sin produktion pa sin
inhemska marknad. Hog efterfrdgan och begransat utbud
ger just nu ett hogt pris pa stél fran Kina.

— Men vi vill varda vara nyvunna kontakter, konstaterar
Andrea Johansson.

TEXT: KATARINA AVERAS
FOTO. ANDREA JOHANSSON

t:ma

Sedan 2009 viarldens stérsta stalproducent,
med en arsproduktion pa 568 miljoner ton.

Folkmingd: 1,3 miljarder, nidstan en
femtedel av jordens befolkning.

Yta: 9,5 miljoner kvadratkilometer,
nastan lika stort som hela Europa.

Storsta stdder: Shanghai (19 miljoner invanare)
och Beijing (17 miljoner invanare).

Sprak: Mandarin betraktas som
standardkinesiska med 867 miljoner talande.

Tibnor vill bygga upp personliga kontakter med
leverantorer i Kina.

Verkets forsta tillverkade
rulle har fatt en hedersplats.

Ett av besOken gick till ett
grovplatsverk.

70 miljoner besokare vantas 1 Shanghai

Varldsutstallningen i kinesiska Shanghai pagar mellan 1 maj och 31 oktober.

Den sex manader langa utstdllningen vantas
bli den storsta genom tiderna. 225 lander

och internationella organisationer finns pa plats.
Det overgripande temat for Expo 2010 Shanghai
ar "Better City, Better Life” — en strdavan att skapa
béttre livsvillkor i varldens stader. Temat knyter
an till den explosionsartade urbaniseringen varl-
den over. For tio ar sedan bodde knappt halften
av viarldens befolkning i stdder. Idag berdknas

andelen ha okat till 55 procent. Den svenska pavil-
jongen ir en 3000 kvadratmeter tillfdallig byggnad.
Den adr placerad i det europeiska kvarteret med
ovriga nordiska ldnder som grannar. SSAB ir en
av utstallarna.

Las mer om varldsutstdllningen och det
svenska deltagandet pa www.expo2010.se.
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Dags for invigning av Himlabadet i Sundsvall

10 juni invigs Himlabadet, det nya aventyrsbadet i Sundsvall. D& har bygget pagatt i knappt
tva ar frdn det att spaden sattes i marken hosten 2008.

— Storsta utmaningen var utformningen av aventyrsdelen dar alla former ar runda, berattar
Joakim Sidfeldt, platschef hos Rekab Entreprenad AB som ar generalentreprendr f0r projektet.

‘ \ ‘ u blir Vasternorrlands 1an en néjesattraktion rikare.
Aventyrsbadet &r efterlangtat och véntas dra be-
sokare fran ett stort geografiskt omrade.

Himlabadet utlovar en mix av upplevelser for alla aldrar.
En sé kallad flow rider som goér det mojligt att bradsurfa
inomhus, tre vattenrutschbanor, bubbelpooler, klattervagg
och ett barnpoolomrade ar ndgra exempel.

Anlaggningen kommer aven att erbjuda en ny relax-
avdelning med takterrass ut mot Seldngersdn och en

kombibassang for rehabilitering och babysim.

Rekab Entreprenad AB ar huvudentreprenor for det nya
aventyrsbadet i Sundsvall.

FAKTA

Ags till 80 procent av finska OY Konte AB. Ingar i
Lemminkainen-koncernen.

Huvudkontor i Umea samt avdelningskontor i Lulea,
Sundsvall, Ornskodldsvik, Uppsala och Malmo.

Totalt cirka 250 anstallda.
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— Ett sAdant har bygge kréaver valdigt mycket armering,
konstaterar Joakim Sidfeldt. I den nya badgallerian har vi
anvant sd mycket som 150 kilo armering per kubik betong.
Den som vet ndgot om armering forstér hur mycket det ar.

Armeringen har levererats av Tibnor som har bidragit
med material, teknisk specialkunskap och en hel del pre-
fabricering.

— Vi strévar efter att sa stor del av armeringen som méjligt
ska vara fardig att anvanda direkt pad bygget, sédger Urban
Lyxell pé Tibnor, som varit Rekabs saljkontakt pé plats i
Sundsvall. Vi har levererat alla forekommande varianter
av prefabricerad armering, svetsade fundament, balkar,
pelarkorgar, nét och aven rullarmering till badet.

Prefabricerad armering kan lyftas i gjutformarna som
den ar. Det sparar tid och en hel del arbete. Arbetsmiljon
blir battre. Bearbetningen och lésningarna blir méjliga da
materialleverantdren och entreprentren far mojlighet att
arbeta nara varandra, redan tidigt i planeringen.

— Tibnor har rdknat fram all den armering vi behovde,
séger Joakim Sidfeldt. Vi har fatt materialet Klippt och
bockat enligt ritningarna. I det har projektet har det varit
en fordel att vi funnits nara varandra. Vi har haft tata
kontakter.

Rekab ar dock inte ndgon ny partner till Tibnor.



Armeringsarbetet i Sundsvalls nya dventyrsbad har varit
en utmaning som heter duga. Alla former dr runda.

— Vi har arbetat tillsammans i b&de storre och mindre projekt d&nda
sedan Rekab etablerade sig i Sundsvall, sdger Urban Lyxell. Det ar
spannande att f4 vara en del av ett projekt som betyder s& mycket

for s manga.

Urban Lyxell
Séljare, Tibnor

Himlabadet ar en del av Sundsvall Arena AB,
ett helagt dotterbolag till Sundsvalls kommun.
P& hemsidan www.himlabadet.se ar det moj-
ligt att f& en kansla for bygget genom de arkiv-
bilder som finns frdn starten och fram tills idag.
Via en 1ank gar det ocksé att folja bygget via en
webbkamera.

TEXT. KATARINA AVERAS

Specialisten
som gor bygget
enklare

Tibnor kryddar sina armeringspro-
dukter med expertradgivning och
unika specifikationsberakningar.
Specialisten bakom dessa uppskat-
tade tjanster heter Hans Kilstrom.

— Det ar mycket vardefullt for oss, konstaterar
Jan Almgren, platschef hos dngstrom & mell-
gren AB och ansvarig for flera stora pagaende
byggprojekt. Tack vare kontakten med Tibnors
specialist kanner vi alltid ett stort engagemang
fran foretagets sida och forstaelse for hur verk-
ligheten ser ut.

Hans Kilstrom har arbetat med armering i
over 35 &r, hela sitt yrkesverksamma liv. Idag ar
han involverad i projekt 6ver hela landet, men
har fortfarande sin bas hemma i Smedjebacken,
dar han liksom ménga andra har en bakgrund
pa ortens valsverk.

— Ju tidigare Tibnor blir involverat i byggpro-
jekten, desto mer nytta kan jag tillféra. Utifrdn
konstruktorens armeringsritningar gar det fak-
tiskt att specificera varenda liten pinne, se vad
som behover prefabriceras genom klippning
och bockning, och vad som tacks av standard-
produkter i Tibnors utbud.

— Det galler att inte bara identifiera dimensioner,
klipplangder, delmatt och bockningsvinklar,
konstaterar han. Lika viktigt ar det att sortera
tredimensionellt, vilket innebar att vi redan i leve-
ransen har buntat materialet i den ordning det
ska anvandas och enligt de forutsattningar som
galler pa det aktuella bygget.

Tibnors erbjudande ar uppskattat. Det vittnar
bland andra Jan Almgren om.

—Det ar en fordel nar ndgon forstar hur vi arbe-
tar praktiskt, sdger han. Tack vare att Hans
finns med fran borjan, och pa eget initiativ fore-
slar 1osningar till konstruktoren, underlattas
arbetet for oss. Det dr ocksa positivt med per-
sonliga besok pa bygget for att diskutera med
vara armeringskillar.

TEXT. KATARINA AVERAS, FOTO: ERIK KILSTROM

Hans Kilstrom
ar armerings-
tekniker och
specifikator pa
Tibnor.
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—l va Hoff ar lektor péd Psykologiska Institutionen vid

A __11unds Universitet, dar hon arbetar som forskare
och larare. Specialomradena ar fantasi och kreativitet.

— Sambandet mellan fantasi och kreativitet ar inte helt
klarlagt, inte heller vilka hjarnprocesser som ar delaktiga.
Aven om det antas att bade fantasi och rationellt ténkande
ligger bakom kreativiteten, sager hon.

Ibland beskrivs den kreativa processen som tvadelad.
De fria associationerna och fantasin maste sléppas loss for
att klacka nya idéer. Darefter foljer mer rationella processer
och rimlighetsbedomningar om vad som ar mojligt att
genomfora.

Aven om Eva Hoffs egen forskning framst ber¢r barn,
anser hon att det som stimulerar barnen att bli mer krea-
tiva aven galler i arbetslivet. Om ett barns kreativitet sti-
muleras kontinuerligt, bygger det upp individens kreativa
formaga aven i vuxen alder. Ett barn med hammad krea-
tivitet riskerar att vara hdmmat dven som vuxen.
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Hur utvecklar och behdller man medarbetarnas och
arbetskamraternas kreativitet? Med regler och instruk-
tioner eller med Oppenhet, flexibilitet och lekfullhet? Far
man svara emot, ta eget ansvar och uppmuntras att
komma med egna svar och idéer? Forskarna har visat att
dessa aspekter framjar kreativiteten pa arbetsplatserna.

— Det problematiska har 4r om barn och vuxna bara foljer
order utan att tdnka sjalva, sdger Eva Hoff. Det ar viktigt
att alla medarbetare kanner att deras nya idéer valkom-
nas och att de bidrar till att foretaget utvecklas.

Det ar viktigt att vAga vara annorlunda och att faktiskt
fa lov att vara det, att inte tvingas bli som alla andra.

- Lite kndppa och annorlunda idéer maste ocksé fa be-
r6m. Nar dagisklassen sitter och malar paskkycklingar
ska ocksd det barn som malar kycklingen svart f& berém
for sin originella kyckling. Det ar av betydelse att lararna
uppmuntrar annorlunda tadnkande.




Maénga féretag och organisa-
tioner ar sa slimmade att det
finns litet utrymme f6r nya
rutiner, saval nér det galler
ekonomi som produktion.

— Vi borde uppmuntra var-
andra att tdnka utanfor ram-
arna i storre utstrackning.
Det finns forskning som visar
att kreativiteten ofta sprids
frdn ett omrade till ett annat.

Eva exemplifierar med en
forskare som bad en grupp
manniskor att stiga upp ur sdngen pa nya satt under en
veckas tid. Bara denna lilla férandring i vanorna forbattrade
deltagarnas resultat i ett kreativitetstest.

Eva Hoff beskriver hur viktig fantasin ar for kreativiteten.
Trots det finns ofta férestallningen bland vuxna att fanta-
sin ar barnslig och sldseri med tid.

Eva Hoff, forskare och
larare i psykologi vid
Lunds Universitet.

t:ma

PSYKOLOGISKA
INSTITUTIONEN VID

LUNDS UNIVERSITET

Institutionen har fem avdelningar: Arbets- och
organisationspsykologi, Klinisk psykologi, Kognition,
Neuropsykologi, Utvecklingspsykologi samt Personlighets-
och socialpsykologi.

Eva Hoff ar en av drygt 25 forskare och larare pa
avdelningen Personlighets- och socialpsykologi.
Forestandare ar professor Ingegerd Carlsson.

Avdelningen har ett 20-tal doktorander och ett stort
antal studenter. Totalt har Psykologiska institutionen
1300 studenter, ett 50-tal aktiva doktorander och

110 anstillda.

— Ett foretags utveckling ar beroende av medarbetarnas fantasi.
Darfor maste organisationen stimulera kreativiteten, Sager psyko-
logen och forskaren Eva Hoif I Lund.

— Men i fantasin klacks nya idéer. Medarbetarna bor f& ta
sig tid att bara sitta och tdnka. Fantasin kan bade forhindra
frustration och losa problem. Vi behéver ofta ett annat
och mer tilldtande forhallningssatt till fantasi, drommar
och visioner.

Aven avslappning ar bra. Vid hart arbete ar man starkt
fokuserad och stéanger ute annat, aven kreativa associa-
tioner.

— D4 ar det nodvandigt med ett vaxelspel, att ta pauser
med till exempel en promenad eller en liten lur. D& kan nya
impulser poppa upp i hjarnan, som hjalper en att se 10s-
ningarna pa problemen.

Lekfulla situationer kan ge nya impulser, anser Eva Hoff.
Att gora det man helst vill gora, pa den plats man tycker
bast om, skapar jordman f6r de goda idéerna.

Man kan till exempel 14ta anstéllda komma med "den
tokigaste idén" pa vad féretagets produkter kan anvandas
till. Vem vet, kanske blir ndgot forslag framtidens produkt
for foretaget?

— Min 6vertygelse ar att vi maste strava efter en vaxel-
verkan mellan intensivt arbete och total avslappning. Samt
att utrymme ges till savél rationellt som fantasifullt tan-
kande, sammanfattar Eva Hoff.

TEXT. HENRIK MOBERGER

T AT Ay LA

Nya impulser kan poppa upp i hjdrnan
om man tillits anvinda sin fantasi.
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Marknadsra

Kina fortsatter att producera och forbruka mycket stal. Det rader fortsatt
brist pa ravaror for stalindustrin globalt och priserna paverkas. Fordons-
industrin verkar ha aterhdmtat sig och de stora billdnderna har 6kat sin
produktion. I Sverige blev tillvaxten god under forsta kvartalet.

S verige ar sakta pd vag uppat. Under forsta kvartalet
2010 vaxte var ekonomi med tre procent, jamfort
med samma period férra dret. En kraftigare BNP-tillvaxt
an vad USA och Tyskland kan uppvisa.

— En stark &terhdmtning. Vi har den starkaste tillvaxten
i ndstan hela EU, men vi maste vara forsiktiga med tolk-
ningen, konstaterade Sveriges finansminister Anders Borg
pé ett pressmote 28 maj.

Det &r de svenska hushallens inkdp av framfor allt bilar
och utlandsresor samt den svenska industrins lager-
uppbyggnad som statt for tillvaxten. Daremot minskade
detaljhandeln under april, vilket 6verraskade. En tankbar
orsak som namnts ar att hushallspengarna inte rdckte sé
l&ngt néar vinterns hdga elrdkningar betalats.

Skuldkrisen i Europa, som startade med oron kring
Greklands ekonomi, fortsatter att skapa utmaningar for
EMU-samarbetet. Vid Swedbanks ekonomiska semina-
rium 27 maj konstaterade talesman for Kiel-institutet att
flera europeiska lander, daribland Spanien och Irland, fort-
farande lider av brustna tillgdngsbubblor. Forst 2013 rak-
nar Kiel-institutet med att tillvaxten av bruttonational-
produkten (BNP) ar tillbaka p& de nivder som fanns
fore krisen.

USA har tagit sig upp ur konjunktursvackan, dven om
manga negativa faktorer kvarstar. Arbetslosheten ligger
pé nastan tio procent vilket innebér att ungeféar 15 miljoner
amerikaner star utan arbete, och de som inte far sina hus
salda har svart att flytta.

Sjukvardsreformen som Barack Obama lyckades fa
igenom och som ska omfatta mer &n 30 miljoner personer,
forvantas dock skapa tillvaxt inte bara inom varden, utan
aven inom IT-sektorn.

Okad efterfragan pa stal
— Andra kvartalet verkar arta sig bra, konstaterade vd:n
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for tyska staldistributoren Kldckner & Co till Steel Busi-
ness Briefing (SBB) i maj. Det gjorde mycket redan nar
byggindustrin i Europa kom igdng efter en kall vinter.

Den polska stalindustrin tror att hemmamarknaden
Okar med 12-14 procent under 2010, bland annat tack
vare infrastruktursatsningar infér fotbolls-EM i Polen
2012, rapporterar SBB.

World Steel Association beddmde i slutet av april att
den globala efterfrdgan pé stél okar med tio procent i ar
och med fem procent nasta ar. D4, konstaterar man, skulle
vi né ett historiskt hogstalage med ett behov pé 1,3 mil-
jarder ton. Detta innebar en rastalsproduktion pa 1,4 mil-
jarder och ett fortsatt 0kande behov av jarnmalm under
de nérmaste tolv till 18 manaderna. Totalt raknar OECD
med att varldens stalverk nu ligger pé ungefar 80 procent
av sin kapacitet.

Kina o6kade sin stélproduktion med 27 procent under
april, jamfort med samma period forra aret, och nadde
ménadssiffran 55,4 miljoner ton, den hogsta nagonsin.

Ravarupriser pa en hég niva

Den engelsk-australiensiska gruvijatten Rio Tinto har
gjort upp om malmpriset for andra kvartalet med mer-
parten av de asiatiska kunderna. Aterstar Kina, dar pri-
serna forvantas forhandlas separat med varje verk.

Detta eftersom China Steel Association ar motstandare
till den nya prissattningsmetoden for malm, dar priserna
sétts per kvartal baserat pa foregdende ménaders spot-
priser. I Japan verkar avtalet for april-maj ha landat péd en
nivd som ar 100 procent hogre dn marknadspriset for
2009, konstaterar Steel Business Briefing (SBB) den 24 maj.

Internationella valutafonden (IMF) har 1atit forskare
granska hur rdvarupriserna generellt har varierat under
perioden 1950-2009. De konstaterar att finanskrisen, som
inleddes sommaren 2008, avviker genom att ravaru-



port

prisernas fall blev tre gdnger storre 4n normalt, och det pa
bara en fjardedel av den tid det brukar ta, rapporterar
Svenska Dagbladet.

Fordonsindustrin dr pa gang igen

Varldens fordonsindustri har kommit igenom den varsta
krisen, anser PriceWaterhouse Coopers som citeras av
SBB. De tolv storsta biltillverkande landerna dkade alla
sin produktion med allt fran 10 till 70 procent under forsta
kvartalet, om man jamfor med samma kvartal 2009.

IKina saldes 1,7 miljoner bilar under mars. Tillverkningen
under forsta kvartalet 6kade med 50 procent jamfort med
samma period ifjol, rapporterar andra SBB-kallor.

Kring 2014 bor den europeiska bilindustrin vara tillbaka
pd samma nivder som fore finanskrisen, det vill séga
20,4 miljoner tillverkade enheter mot arets forvantade
17,2 miljoner. Det konstaterar brittiska Society of Motor
Manufacturers and Traders, i en rapport som Steel
Business Briefing fatt ta del av.

Samtidigt berdknas Overkapaciteten inom den euro-
peiska bilindustrin vara nio miljoner enheter. I rapporten
stalls frAgan om industrin verkligen kan béara den kost-
naden, istallet for att stanga ned fabriker.

Det radande lidget héjer stalpriserna

Den globala efterfrdgan pa stal och kraftigt dkande ravaru-
kostnader péverkar stélpriserna. D& euron &ar svag,
forvantas inte exporten av stdl till Europa frdn andra
varldsdelar att 0ka, konstaterar MEPS i sin majrapport.

TEXT. SUSANNE ROTHLIND
KALLOR: STEEL BUSINESS BRIEFING (SBB),
MEPS EUROPEAN STEEL REVIEW
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Alla ar viktiga for slutresultatet

— Trivs man pa jobbet, presterar man battre. Det ar viktigt att alla medarbetare kdnner
att de kan vara med och skapa Tibnors framtid, sdger Carl Johan Wahlgren, chef for
logistik och produktion inom stal och metall.

‘ otalt har 16 utvecklingsdagar genomforts. Det har

. X . EXEMPEL PA HUR
varit blandade grupper, bade vad galler yrkeskom- PERSONALEN PA TIBNOR KAN
petens och vilken ort man arbetar pé. PAVERKA FORETAGET:
— Via mixade grupper ville vi starka forstdelsen for var-

andra, oavsett vad man arbetar med, forklarar Carl Johan MER AV:
Wahlgren. Malet med utvecklingsdagarna var att ta vara
pé varje medarbetares engagemang och vilja att bidra.
Genom att involvera alla skapar Tibnor forutsattningar for
att starka arbetsklimatet, att alla mar bra, trivs och ut-

= Vara kreativ och foresla 16sningar.
» Ta manga initiativ for att inspirera och uppmuntra.

= Framfora 6nskemal.

vecklas. Det ska ocksé leda till att man i hdgre utstrack- * Astadkomma forandringar och resultat.
ning stottar varandra. = Aktivt bearbeta nulédgen for att skapa motivation
— Vi hoppas att fa alla att forsta att just deras bidrag ar B
viktigt for foretaget, sager Carl Johan Wahlgren.
Marith Grahn, som arbetar med materialadministration MINDRE AV:
i Koping, tycker att utvecklingsdagen var givande. * Negativa kommentarer.
—Den gav manga idéer om hur man genom att tdnka och = F4 initiativ till att inspirera och uppmuntra.
agera pa ett positivt satt kan fa ett battre arbetsklimat. = Klagomal.

Det var ocksa intressant att traffas dver granserna, lara .
kanna varandra och ta del av andras &sikter, sdger hon. . 1 .

) N ) . ) = Vara passiv i vintan pa battre tider eller

Marith var en av de f0rsta som gick pé utvecklingspro- g e kT,
grammet. Hon tror att det kan komma att behovas en
uppfolining for att den positiva andan ska hélla i sig.

—Det ar 1att att falla tillbaka till hur det brukar vara. Det
vore bra att ha en uppfolining och fa en paminnelse om
vad vi pratade om och hur vi kan gé vidare. Det skulle
ocksé vara intressant att se om arbetsklimatet och medar-
betarna har &ndrat sig p& ndgot satt efter traningsdagarna,
séger Marith Grahn. Carl Johan Wahlgren haller med.

— Den stora utmaningen ar att 1ata det positiva tanke-
sattet finnas i vardagen, aven om jag tycker mig se lite fler
leenden nu. I september ska vi ha en uppfoljining. D4 ska
vi bland annat folja upp att de atgarder som vi gemen-
samt beslutat oss for har gett avsedd effekt for arbets-
klimatet, avslutar Carl Johan Wahlgren.

Krava fordndring och resultat av andra.

Carl Johan Wahlgren Emil Karpf

Chef for logistik och produktion Projektledare for
TEXT. ANN-SOFIE BORGLUND inom stal & metall utvecklingsdagarna
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ALVENIUS EXPANDERAR
1 samarbete med Tibnor

Vid Alvenius rortillverkning i Eskilstuna ar alla dverens.
— Det blev ett lyft for oss nar vi borjade kopa tunnplat av Tibnor.
P& manga satt, sager Alvenius inkopschef Kenth Brinkenstrand

Ivenius tillverkar spiralsvetsade 101, 16rsystem
och kopplingar till i huvudsak fyra segment:

A

brandskydd, industrin, snétillverkning, gruvor och tunnlar.
— Maélet ar att omsatta 250 miljoner ar 2014. Det vill
séga dubbelt s& mycket som idag, sdger marknadschefen
Johan Leiker.
Han menar att Alvenius svetsade tunnpldtsror har
manga férdelar, jamfort med r6r av plast och gjutjarn.

Bland annat:

= Ett 1agt flodesmotstdnd gor att pumparna forbrukar
mindre energi.

= Roren ar snabbkopplade, ingen tidsodande och kost-
sam svetsning.

= De latta réren ger halften s& ménga lastbilar p4 vagarna
jamfort med 16r av gjutjarn.

= Alvenius platror klarar hogre tryck an plastror.

= Personalen som monterar Alvenius latta ror behover
inte slita lika ont. I en del branscher, exempelvis
sprinkler, ar inte 1atta plastror tilldtna.

— S& forutsattningarna att ta marknadsandelar 4r mycket
goda, poangterar Johan Leiker.

Tanken ar att Alvenius expansion ska ske med bibehallen
personalstyrka. Att foretaget borjat kopa tunnplaten fran
Tibnor kan ses som ett led i foretagets stravan att halla
nere personalkostnaderna.

Tidigare kom platen i band frdn SSAB i Borlange. Platen
tog omvagen via en underleverantdr i Avesta innan den
kom till Eskilstuna.

Alvenius inkopschef Kenth Brinkenstrand ar mycket nojd
med att Tibnor tagit 6ver logistikansvaret och snabbat pa
de tidigare omstandliga leveranserna.

— Administrationen blir s& mycket enklare nar man har
en aktor istéllet for tva. Och annu viktigare, vi har gott
och val halverat vart lager och darmed forbattrat kassa-
flodet, sdger Kenth Brinkenstrand.

Tidigare tvingades Alvenius bestalla sitt rAmaterial pa
spekulation. Nu nar det kommer frAn Tibnors steel service
center har ledtiderna och precisionen forbattrats rejalt.
Det handlar om tio dagar istéallet for atta veckor.

— Tibnor levererar ett kundanpassat material, felaktiga
bandbredder ar ett minne blott. Vi betalar lite mer for den
hér servicen. Men i slutdnden tjanar vi pa upplagget, inget
snack om den saken, sdger Kenth Brinkenstrand.

Taisto Moilanen ar Alvenius kontaktperson pa Tibnor.
Han ar glad for att Alvenius uppskattar partnerskapet.

— Vi erbjuder snabbare och precisare leveranser, hogre
servicegrad, mindre anropsposter och storre flexibilitet.
Det gladjer mig att Kenth Brinkenstrand tycker att han far
mycket for pengarna, sager Taisto Moilanen.

TEXT: ULF BERTILSSON

Taisto Kenth
Moilanen Brinkenstrand
Saljare, Inkopsche,
Tibnor Alvenius

AB ALVENIUS INDUSTRIER

AB Alvenius Industrier startade sin verksamhet i
Eskilstuna 1951 med att forse lantbruket med bevatt-
ningsror. Inom gruvnaringen insag man snabbt for-
delen med de ldtta och snabbkopplade roren.

Idag ar foretaget en global leverantor av spiralsvetsade
ror och rorsystem. 80 procent gar pa export.

Flera affarsomraden har adderats genom aren. Idag
levereras produkterna till allt fran slackvattensystem
till kdrnkraftverk till stora sn6kanonanldggningar i
Alperna.
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Katastrofen i Vastervik nuen /

o UCCE

Electrolux flyttade dammsugartillverkningen till Ungern. Katastrofen
var ett faktum. Over 500 fick g&. Men en man sdg mojligheterna i den
stora fabriken. Idag, sex ar senare, ar det full fart i Vastervik igen.

D & var Vastervik i det narmaste dodsdomt. Nu talar
man om Vasterviksandan. Och faktum ar, att hade
inte Electrolux flyttat sin dammsugartillverkning, hade
troligen aldrig foretag som Light My Fire, Lager 157 och
Hexaformer expanderat i Vastervik i den utstrackning
de gjort. Nar bruksortsmentaliteten gick i graven, foddes
Vasterviksandan.

— Vi brukar lite skdmtsamt sdga att nedlaggningen av
Electrolux var det basta som héant Vastervik, intygar Roger
Psajd pa néringslivsbolaget Vastervik Framat.

Bolaget startades av kommunen och naringslivet for att
utveckla stadens foretag och locka nya till sig, och fick
snabbt ordentligt med vind i seglen. Totalt har 1500 arbets-
tillfallen skapats i kommunen sedan Vastervik Framét
startades.

— For sex ar sedan stod tio foretag for 80 procent av
sysselsattningen. Idag finns har 260 féretag. D& minskade
befolkningen, nu 6kar den, sammanfattar Roger Psajd.

En bidragande orsak till framgangarna ar, enligt ménga,
det goda samarbetet mellan kommun och naringsliv.

"Fantasin ar en stark drivkraft for en
entreprenor. Med fantasins hjalp kan
man forestalla sig framtiden. I mitt fall
handlar det ofta om att jag tdnker mig
hur en byggnad skulle kunna formas
for att tjdna ett nytt syfte.”

Borje Andersson
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Men Boérje Andersson var den som allra mest sdg Vaster-
viks mojligheter och som vande nedlaggningen av Electro-
lux-fabriken till ndgot positivt. Det var han som skapade
WeLux foretagscenter. Utan honom hade sannolikt den
28 000 kvadratmeter stora fabriksbyggnaden varit jamnad
med marken.

Borje Andersson
Entreprenor

WeLux FORETAGSCENTER E

Electrolux dammsugarfabrik i Vastervik fran

1948 forvarvades efter nedlaggningen 2004 av
Borje Andersson och Ake Sjoblom, som renoverade
fastigheten och startade WeLux Foretagscenter.

Fastigheten bestar av 3 000 kvadratmeter kontor
och 18 000 kvadratmeter sammanhangande produk-
tionsyta. Dessutom finns héglager, fristaende produk-
tionsbyggnader och kallager. Totalytan ar 28 000
kvadratmeter.

Idag ar ett 30-tal foretag, med sammanlagt runt
400 anstéllda verksamma vid WeLux Foretagscenter.



Med en kungamedalj for "gagnerik garning inom svenskt
néaringsliv”, flera framgangsrika féretagshotell pé sin merit-
lista, ar Borje Andersson nagot av Vasterviks starke man.
Att han dessutom varit med och raddat Vésterviks stolthet
— elitserieklubben Véastervik Speedway — fran undergang,
g6r honom inte mindre popular.

—Jag fick veta att Electrolux skulle l1dgga ner och sig en
utmaning i att bygga upp och anpassa den nedlagda fabri-
ken for nyetablerade sméforetag i Vastervik, sédger han.

Bérije kopte, tillsammans med kollegan Ake Sjoblom,
fabriken for en symbolisk krona. Efter ansenliga investe-
ringar och intensivt arbete stod byggnaden négra mana-
der senare redo for nya hyresgéaster.

Idag huserar 30 foretag med sammanlagt omkring 400

t:ma

anstéllda i den gamla fabriken. Snart raknar man med att
500 personer kommer att jobba hér igen.

Borje Andersson har, med alderns rétt, dragit sig tillbaka.
For tva &r sedan sdldes WeLux till Jorgen Svanlind som har
stora planer for framtiden, med bland annat utbyggnad av
stora markomraden.

Att nedlaggningen av Electrolux-fabriken trots allt blev
ett lyft for Vastervik forklarar Borje Andersson sé hér:

— Hotet om nedlaggning skapade stor oro. Nar det val
hande drabbade det inte bara de anstallda, utan aven under-
leverantérer och manga, manga andra. D& maste man
forsotka lyfta sig tillsammans. Nedldggningen blev en ny-
tdndning, helt enkelt.

TEXT. MARIKA SANDAHL, FOTO. ANDERS STEINER

En styrka att vara manga

En av de forsta att flytta in i WeLux foretagscenter, var Magnus Wiesel
pa Retronic AB, som bygger elsystem for batar.

‘ \ / ‘ agnus Wiesel arbetade som elkonstruktdr inom

flygindustrin nar han flyttade till Vastervik for
att starta eget. Han fastnade bade for byggnaden och for
Borjes positiva kraft.

—Fabriken var d& nastan 6de. Jag hyrde en liten vra och
kunde se hur 1dngt som helst i de tomma lokalerna, be-
rattar han.

Men det drojde inte lange innan fler foretag borjade
flytta in. Nu 4r Magnus omgiven av andra smaféretagare
och kdnner en styrka i att vara en av manga.

Vistervik fran Linképing
och bygger idag elsystem

Storebro och Nimbus.

Det ér en styrka att vara
manga, tycker hyresgés-
terna vid WeLux Foretags-
center.

Magnus Wiesel flyttade till ‘

PN

at battillverkare som Windy,

—Det har vuxit fram en positiv anda hér, i takt med att fler
och fler flyttat in, sdger han och tillagger att han sett flera
tidigare Electrolux-anstallda starta egna verksamheter i
lokalerna.

— Sjalv har jag just anstéllt en kille som tidigare byggt
dammsugare. Nu bygger han elsystem at batbyggare
som Storebro, Windy och Nimbus, sager Magnus Wiesel.

TEXT: MARIKA SANDAHL
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Matroshka ar namnet pa ett finurligt mobelkoncept dar mobler for-
varas i varandra — precis som de ryska matroshka-dockorna. Bakom
idén star tre tidigare industridesignstudenter pd Mittuniversitet i
sundsvall, som numera driver bolaget Volymdesign.

Allt startade under en kurs i kreativitet och pro-
blemlosning dar industridesignstudenterna fick i
uppgift att 10sa ett problem pé ett kreativt satt. Malgrupp:
studenter.

— Vi ville garna hitta en 16sning at trAngbodda studenter.
Vi valde att fokusera pé forvaring och att utnyttja rum-
mets volym istallet for att enbart titta pa golvytan, berattar
Anna Fossane, vd pa Volymdesign.

Anna Fossane, Sara Remnerth och Anna Thorseus tog
fram skisser till ett mobelsystem dar moblerna kan place-
ras i varandra. Parallellt med skolarbetet valde de sedan
att arbeta fram modeller till mobelserien.

Moblerna tillverkas i Bredbyn pa Edvardssons Tréavaru
AB. Stal finns i de extra bordsben som anvands nar bordet
hojs upp fran soffbord till matbord.

Moblerna visades pa Stockholm Furniture Fair 2008.
Trion fick en enorm respons och kadnde att de inte kunde
slappa idén.
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Hemligheten ar just att
moblerma kan gommas
Inuti varandra nar de inte
anvands. Om alla méblerma
ar utdragna ryms de pa

13 kvadratmeter.

— Framforallt har vi fatt internationell uppmarksamhet. I
storstader som New York och Tokyo ar varje kvadratmeter
valdig dyr, vilket 0kar intresset for smarta maébler, sager Sara
Remnerth produktionsansvarig pa Volymdesign.

Och det &r inte svart att forsta det stora intresset. Pa fyra
kvadratmeter ryms en bokhylla, dubbelsang, soffa, matbord,
sex pallar, arbetsplats och plats for forvaring!

Hemligheten ar just att moblerna kan gémmas inuti var-
andra nar de inte anvands. Om alla moblerna ar utdragna
ryms de pa 13 kvadratmeter. Forutom intresse frdn poten-
tiella kunder och en rad utlandska inredningsmagasin har
aven Volymdesign vunnit en rad priser. Forra &ret vann de
forsta pris i idétavlingen jagharenide.nu och fick motta
50 000 kronor. De deltog ocksa i affarsplanetavlingen
Venture Cup Nord dar de fick pris for basta affarsidé. Nu
— ett &r senare — ar antligen de forsta moblerna klara for
forsaljning.

TEXT. ANN-SOFIE BORGLUND

www.tibnor.se | juni 2010 17



Han f6ddes utan armar och ben. Med envishet, tala-
mod och stor mental styrka har han 6vervunnit hinder
efter hinder. Idag lever Mikael Andersson ett liv ingen

trodde var maojligt.

ATMIOS DENIos

1\/[ikaels mamma fick blodbrist och &kte till sina
L foraldrar for att vila upp sig. Hennes far arbetade
med ograsbekampningsmedlet Hormoslyr.

Nar Mikael foddes hade han inga armar och ben. Han
skulle inte kunna lara sig att sitta sjalv, trodde lakarna.

Istallet lever Mikael i sin drom: ett sjalvstandigt och
oberoende liv, som gift fyrabarnspappa, egen féretagare
och uppskattad forelasare. Mikael Andersson vet vad
tankens kraft vill saga.

— Det handlar mycket om att se det jag har, inte det jag
saknar. Och s8 ar jag valdigt envis, berdttar han. Det kan
behovas, néar de mentala barridrerna var storre an de fy-
siska hindren.

Mikael gor en mellanlandning hos familjen hemma i
villan vaster om Goteborg. Han &r ute pd en 1ang, lands-
omfattande forelasningsturné och har nyligen blivit far
till sitt fjarde barn. I hostas kom boken "Armlos, benlos
men inte hopplds”.

—Jag lever mitt liv fullt ut, sammanfattar han.

Under sina forelasningar beréattar Mikael om sitt liv och
sin ldnga resa frdn barndomens utsatthet, uppgivenhet,
fortvivlan och ilska till det liv han lever idag. Han beréattar
om hur han tvingades lara sig att anvanda proteser, fast
de gjorde ont, i stallet for att utveckla de fardigheter han
har idag.

Hur han levde &tskild frdn sina foérdldrar manader i
strack, trots deras kamp fOr att sjalva ta hand om honom.
S& smaningom larde Mikael sig att pa sitt eget satt an-
gripa problem och dvervinna sjalvskapade begransningar,
vilket gradvis foérandrade hans liv.

— Redan som liten bestamde jag mig for att bli obero-
ende och sjalvstandig.

Han larde sig att simma, spela pingis, fotboll, innebandy
och éka skidor. Han kor bil och han leker med sina barn,
precis som andra pappor.

— Idrotten har betytt oerhort mycket, intygar han. Och
jag alskar att tavlal
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men Inte Nopplos

Det hindrar inte att varje dag ar en utmaning och att det
behovs bade tid, tdlamod och problemlésningsférméga. Ny-
ligen larde han sig att byta haftklamrar. En framtidsdrom
ar att kora motorcykel. Han trdnar hart for att vara stark
och ha en bra r¢rlighet i kroppen.
Hur gor du?

— Det intressanta ar egentligen inte hur jag gor, utan
att jag gor det.

Mikael menar att det handlar om att férandra sin egen
attityd, sitt angreppssatt. Att upptéacka sina dolda resurser.

Att i stallet for att tdnka "det ar omojligt”, stalla sig fra-
gan "ar det sant att jag inte kan géra det har?".

Detta galler inte bara honom och andra personer med
funktionsnedséattning, menar han. Det galler oss alla.

—Jag arinte unik med speciella egenskaper. Det intres-
santa ar inte att jag ar jag. Det intressanta ar att det gar
att &ndra sitt liv genom att dndra sina férvantningar pa
sig sjalv, om sé bara en liten, liten aning.

TEXT. MARIKA SANDAHL, FOTO: SOREN HAKANLIND

FAKTA

Fodd: 19641 Orebro.

Bor: Vastra Frolunda utanfor Géteborg.

Familj: Christina och barnen Sara 15, Simon 11, Linus 5
och lillasyster tva manader.

Yrke: Forelaser om tankens kraft och var inneboende

formaga att sjalva paverka vara liv och lyckas med det till
synes omdjliga. Forfattare till boken "Armlos, benlés men
inte hopplos” som kom ut pa Norstedts i september 2009.

Fritid: Trédna, trana, trdna. Umgas med familj och vanner.

Léds mer om Mikael: www.mikael-unlimited.se



Birgittas rad for framgang:

Birgitta var Mikaels forsta egna idrottslarare och en
person som betytt oerhdrt mycket for honom. Han
anvander sig av hennes rad an idag.

— Du vet inte om du kan forran du har forsokt!

— Gor det pa ditt eget satt!

— Forsok igen, och igen!

— Bry dig inte om vad andra tycker!

— Vdga Iyckas!

Mikael Andersson om fantasi:

Fantasi ar ett inre samtal, som jag anvander mig mycket
av. For mig handlar det ofta om bilder, att se mig sjalv
gora nagot. For andra kan det vara farger, jjud... vad
som helst.

Med fantasins hjalp forestaller man sig saker som
egentligen just nu inte finns. Det betyder inte att de
Inte kan bli verklighet. Fantasi och drommar ar viktiga!
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TANKE
KRAFT

SORMLANDSK
GRISFARM
BLEV EN PRISAD

VINGARD

Stjarmkocken Goéran Amnegard flyttade hem fran Kanada och satsade
pa en vingdrd — utanfor Flen. Det gér aldrig, kraxade olyckskorparna.
Nu har de sérmléndska druvorna fran Blaxsta gard vunnit guld i Vin-VIM.

]: bérjan av 1980-talet var civilekonomen Goran Amne-

géard handelssekreterare pa Exportraddet, med placering
i Kanada. Hans allt starkare intresse for god mat fick
honom s& sméaningom att byta spér.

Han sokte och kom in pd en ansedd kockskola i Toronto,
den kanadensiska motsvarigheten till Grythyttan. Géran
hade hamnat ratt. Han blev Arets kock i Kanada 1991, 1993
och 1994.

— Kanada ar ett ganska forvirrat land nar det galler mat,
korsningen mellan det franska och engelska koket ar inte
alltid helt lyckad. Men isvin &r de bra pa. De star for unge-
far 80 procent av varldsproduktionen, sager han.

Goran var under en period anstélld p4 en restaurang
med eget vinhus. Nar han och familjen flyttade hem till
Sverige visste han det mesta om hur man tillverkar goda
isviner.

Uppvéxten i Skdne gjorde att det 1ag néra till hands att
etablera sig dar nere. Men nar Goéran jamforde Skane och
Soérmland fann han att den skdnska luften ar lite val fuktig
om hostarna nar druvorna ska mogna. Dessutom ska is-
vinsdruvor skordas nar det ar minus sju eller kallare. Och
sd kallt ar det inte sarskilt ofta i Sk&ne fore jul.

Sa det blev Blaxsta gard, med vacker utsikt dver sjon
Langhalsen och det boljande sormléndska kulturland-
skapet. En gammal ko- och grisgdrd som Goran forvandlat
till en vingard med restaurang och konferensmajligheter.
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— Antalet soltimmar per ar ligger bara tre timmar efter
Gotlands sydspets. Jag ar overtygad om att vi gjorde
rdtt som etablerade var vinproduktion har i mellersta
Sormland.

Odlingsmojligheterna i Sormland ar snarlika dem Géran
ar van vid frdn sodra Ontario, Kanada. Solen ligger 1agt
under mognadsperioden i september. Ett ndgot glesare
plantavstdnd samt bredare mellan raderna &r ett maste.

Isvin &r ett naturligt s6tt vin som erhalls genom

att druvan skordas och pressas vid minst sju grader
minus, oftast i december. Det ar forbjudet att frysa
druvorna artificiellt, vilket ibland forekommer i lander
som inte styrs av EU:s regelverk.

Musten maste innehalla minst 272 gram socker
och 15 gram syra. Isvin ar dyrt att framstalla,
1000-2000 kr/liter.

Blaxsta gards Vidal Ice Wine vann nyligen guld i
Vin-VM i Frankrike. Totalt var 48 lander och drygt
16 000 olika viner representerade. Vidal Ice Wine har
tidigare ett silver och tva brons i Vin-VM.
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— Vissa ar ramlar nio av tio druvor till backen innan skord.
Da forstar alla att priset blir rétt hogt per flaska.

— Viktigt ar ocksé att se till att druvklasarna sitter nara
marken sd att de kan fanga upp markvarmen under hos-
ten samt att ha en valdréanerad sandblandad jord, forklarar
Goran.

Vinbuskarna ar planterade i sydsluttningar med vind-
fAng i ryggen, antingen skyddas de av en ladugard, en
granhéack eller en skogskant. Buskarna klipps ner rejalt
efter skord for att inte kndckas av eventuella snomangder.

Goran Amnegard producerar ett antal "vanliga” kvali-
tetsviner, baserade péd druvor, frukt och bar frdn de egna
odlingarna. Men 90 procent av produktionen handlar om
de prisbelonta isvinerna.

— Det sker en kemisk reaktion i druvorna nar de fryser
och tinar, fryser och tinar. De far en naturlig sétma och
bygger upp toner av bland annat vanilj och aprikos.

Den jordnara och karaktaristiska smaken i all ara, en
del reagerar negativt pa priset. Att isvinerna inte ar ndgra
l&gprisvarianter har sin naturliga forklaring.

Svinnet blir extremt stort nar druvorna ska klara ett antal
hoststormar och en begynnande vinter. Vissa ar ramlar
nio av tio druvor till backen innan det ar dags for skord.
D4 forstér alla att priset blir ratt hogt per flaska.

— Med den bakgrunden &r var nisch att framstalla spe-
cialviner och exklusiva viner av internationell méastar-
klass. Vi exporterar merparten av vinerna samt saljer till
utvalda svenska restauranger. Men de finns aven att be-
stélla pa Systembolaget.

Nyligen vann Blaxsta gards Vidal Ice Wine guld i
Challenge International du vin (Vin-VM) i franska Bourg
Blaye. Det ar forsta gangen ett svenskt vin kammar hem
ett VM-guld.

— Mycket gladjande. Jag ar mycket stolt. Det har tycker
jag bevisar for alla tvivlare att det gar att férvandla en
sormlandsk grisfarm till en attraktiv vingdrd, samman-
fattar Goran Amnegard.

TEXT:. ULF BERTILSSON

Goéran Amnegard byggde en vingérd i Flen. Nyligen blev han férst med att vinna Vin-VM med ett svenskt vin.
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T1bnor-

kund fick
Motorprinsens
medalj

— Motorprinsens medalj har delats ut till Mats Eriksson,
pa ME-plat. En Tibnorkund som férutom att han kor drag-
racing dven koper plat frdn SSC och lager, bland annat
hoghallfast.

—Jag ar jattestolt, sdger Mats Eriksson, men hela teamet
ska ta &t sig aran. Det har &r en lagsport, podngterar Mats.

Motorprinsens medalj instiftades av KAK (Kungliga
Automobil Klubben) 1975 for att dka intresset for bil-
sport. Den fick namnet "Motorprinsens medalj” for att sl&

3D-TEKNIKEN
EROVRAR
TV-VARL

Mats Eriksson

fast Prins Bertils stora betydelse for bilsporten i Sverige.

Medaljen utdelas till en svensk tavlingsférare "som un-
der foregdende kalenderar inom bilsporten genom utom-
ordentliga tavlingsresultat dokumenterat en overlagsen
skicklighet eller till en svensk tavlingsférare som genom
en starkt bragdbetonad insats i en tavling utfort en éver-
lagsen prestation.”

KALLA: DALA-DEMOKRATEN

Filmen "Avatar” satte trenden — nu ar 3D pa vag att erdvra tv-varlden.
— Det gar fort nu, sdger Per Bjorkman, utvecklingschef pa SVT.

Brittiska tv-bolaget Sky har redan lanserat
en 3D-sportkanal som sander fotboll,
boxning och tennis till 1500 barer och
klubbar i Storbritannien. Tiger Woods
golf-comeback sandes i amerikanska 3D-
kanaler.

Teknikjatten Sony planerar att sdtta upp
minibiografer dar allmanheten kan se fot-
bolls-VM 1 3D-format. Panasonic planerar
att visa franska 6ppna tennismasterskapen
i 3D i affarer i 58 europeiska lander.

— Det finns ett enormt intresse och det
handlar om alla typer av program. Det bor-
jade med svartvitt och sedan farg. 3D ar
nasta steg i tv-utvecklingen, sdger Brian
Lenz, pa brittiska Sky.

Biofilmer har hittills varit det storsta
omradet med Hollywoodproducerade 3D-

framtiden.

och banade vag for det enorma intresset.
Nu gér teknikutvecklingen med rekord-
fart. Aven glaségonen kan bli onddiga i

— Det gors forsok med teknik dar glas-
ogonen inte behovs. Men dar ar vi inte
annu, sager Lenz.

Per Bjorkman pa SVT ar mer skeptisk.

Han menar att svenska betalkanaler kan
komma att haka pa trenden men att det
inte ar lika intressant for SVT:s del.
— Foérvirringen ar pataglig nar det géller
teknik och struktur, det man séander nu
kan bara ses i vissa betalkanaler av dem
som har en speciell tv. Vantar vi ndgot ar
kanske vi har tusen i Sverige som kan se
3D, spar han.

filmer. James Camerons "Avatar” och Dis-
neys "Enjulsaga” blev stora publiksuccéer
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Robert Clair (vit hjalm) d4r Svevias ansvarige platschef for betongarbetena vid det pagaende
motorviagsbygget mellan Trelleborg och Vellinge i Skane. Tibnors séljare Bertil Ekelof har
sett till att bearbetad armering levererats till alla fyra broarna pa strickan.

Efterlangtad
motorvig i Skane

I december togs de forsta spadtagen till den nya efterlangtade
motorvagen mellan Trelleborg och Vellinge. Tibnor levererar
armering till Svevia och de fyra broar som finns pa den 9,2 kilo-

meter langa strackan.

) en aktuella vagstrackan har varit
- sarskilt olycksdrabbad och ett av
de strdk som lange kallats "Dodens vag".
Har passerar i stort sett all tung trafik som
anvander sig av bilfarjorna till och fradn
Trelleborg i sin forbindelse mellan Sverige
och ovriga Europa.

Projektet genomfors av Svevia och leds
av Robert Clair som ansvarig platschef for
betongarbetena.

Bertil Ekelof pa Tibnor jobbar som bygg-
saljare inom Marknad Sverige med ansvar
for sodra delen av landet. Han beréattar att
den nya motorvagen berdknas vara klar
under 2011.

— Inom Tibnor ar vi vana vid den hér
sortens armeringsprojekt, sager han. For-
utom att vi levererar ett par tusen ton, ser
vi till att i forvag anpassa materialet sa att
det kan anvandas utan vidare bearbetning

pa bygget. Armeringen klipps i ratt 1ang-
der och bockas. Den sorteras och buntas
darefter enligt ritningsspecifikationerna,
for att underldtta arbetet. Val pa bygget
laggs armeringen pa plats i formarna. Det
sparar tid och tungt arbete.

Ytterligare ett storre vagprojekt pagar
just nuiSkane. Odens Anldggnings Entre-
prenad AB bygger den s kallade Oster-
leden i Helsingborg. Aven hér produktions-
anpassas och levereras all armering frdn
Tibnor.

— Det ar hog service och snabb anpass-
ning efter varierade villkor frdn kunderna
som galler. Vi har en ny organisation som
pa kort tid har fatt denna verksamhet pa
plats.

TEXT. KATARINA AVERAS

Har du genomfort
nagon riktigt bra idé?

Carl Johan Wahlgren
Chef logistik och produktion, Tibnor

— Forhoppningsvis omsétter jag dagli-
gen idéer, bra och mindre bra, till verk-
lighet. De idéer som haft storst positiv
paverkan pa mitt liv &r idén att gifta mig
och skaffa barn.

\

— I vintras, nar det var sa mycket sné pa
hustaken, byggde jag en "sndskrapa” av
en kratta som jag forldngde med ett 16r.
P4 sa vis gick det att skotta taken valdigt
enkelt fran marken.

Kenth Brinkenstrand
Inkopschef Alvenius

Borje Andersson
Entreprencr, Vastervik

— En idé som bade jag och min familj haft
mycket glddje av, var att jag bestdmde
mig for att kOpa en skogsfastighet soder
om Vastervik. Eftersom jag jagar och
ovriga familjen tycker mycket om att
plocka svamp och bar, ar det alltid upp-
skattat att tillbringa tid ddr tillsammans.
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SVERIGE

PORTO BETALT

LAKEROL

-tdlen gér gott, den/!

Exempel pa kinda emaljskyltar i Fredrik Sjobergs samling.

CHOKLAD

Fredrik Sjoberg anser
sig vara mer av skylt-
njutare dn skyltsamlare
dven om hans samling
ar imponerande.

Vackra platar som vacker kianslor

En 100 ar gammal emaljerad platbit — hur intressant kan den vara? Jo, sa intressant att ett
antal samlare av emaljskyltar kan betala femsiffriga belopp for sin dromskylt.

Smélénningen Fredrik Sjoberg samlar pa emaljskyl-
tar, hans samling innehaller flera hundra skyltar.

— Men jag ar ingen fanatiker, betonar han. Jag samlar
pa skyltarna mer for att "tycka om” an for att fa en jatte-
samling. Det finns flera i Sverige med storre samlingar.

I bérjan av 1990-talet ville han ha en emaljerad skylt,
ett barndomsminne, en reklamskylt fran Marabou. Det
visade sig att alla samlare var valdigt diskreta och inte
ville visa upp vad de har.

Hans samlarintresse var anda vackt och sa smaningom
hade han fatt ihop 200 skyltar. Dessa packade han ini sin
gamla Golf och dkte upp till Vastergotland, dar innehava-
ren av sajten www.samlaren.org/emaljskyltar/ finns.

— Alla mina skyltar pladtades och kan nu avnjutas dar,
sager Fredrik Sjoberg.

Han alskar att smycka sitt hem med emaljskyltar och ar
helt fascinerad av sina platbitar.

—De ar vackra konsthantverk, reklamhistoria och samlar-

foremal i ett. Tank en bit plat som kupas manuellt med en
hammare, tdcks med emalj, branns i 800 grader i en ugn,
tas ut och far ett nytt lager farg, sedan in i ugnen igen,
tills hela mésterverket ar fardigt.

Fredrik berattar att man péa slutet av 1800-talet gjorde
litografiska platskyltar innan emaljskyltarna blev domi-
nerande i borjan av 1900-talet.

— 1920-talet var gulddecenniet. Det sista bra aret var
193b. Vi har det bra i Sverige, som inte haft krig. Ute i
Europa forstordes mycket under andra varldskriget. Dar
ar anda samlandet storre, men marknaderna ar lokala —
man vill ha sitt eget sprak pa skyltarna.

Vilken é&r din egen dromskylt? Soker du efter nagot
speciellt?

—Nej, jag har redan hittat dromskylten. Det ar min svarta
Marabou-skylt, som pryder vaggen ovanfor soffan. Jag
tycker den &r varldens vackraste emaljerade platbit!

TEXT. HENRIK MOBERGER




